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إيما كارلسون بيرن 


ترجمة: جمال عبد الرحيم 


الإنجاز أي عمل كبير يجب تقسيمه والعمل عليه في نفس الوقت. 


عم الحاسوب 


حول ة هد نال 502 ٠١‏ 
انطدآكا ولاه اطدل1 11 3551001ل) 


قائمَة المُحْتوَيَات 


ةنو رشي 


المشكلة فى مدرستنا 


التتمْرُ مُشَِْةٌ َبِيرَةُ في مَدْرّسَتِي. في الْأسْبُوعٍ المَاضِي كُسِرَ 
أَنْفُْ صَديقي ,تادر عِنْدَمًا َم دَفَعُهُ في مَغَاسِلٍ دَوْرّة الميّاه. 
وَقَرَرَ وَالِدَاُ أن يَلْتَحقَ بِمَدرّسَة أخْرَّىء هَمَدِ اعْتَبَرَت وَالدَثُهُ 
أنَّ مَدْرَسَتَنَ مَدْرَسَةٌ النّجَاح الابْتدائيّة لَمْ تَعْدْ آمنَةٌ بالنسْبَة 
إَِيْه بَعدَ الآن. لَعَد تَعرْض أَطْمَالٌ آخَرُونٌَ للتَّتمْرِ أَيُضَاء سَوَاءً 


شَخْصيًا أو عَبْرَالإِنكَزنت. 


عَبِرَ الإنكزتت. يُخُبِرُ المتََمُْونَ الأَطْمَالَ بِأَنهُْ قبيخُون أو 


افك في المَدْرّسَةَ فَيَضْرُحٌ المُتَتَمْرُونَ عَلَى التّلا مين في 


لَقَدْ نَاقَشَنَا مُسَكنَةَ التَّتَمّر في الدَّرَاسَات الَاجْتمَاعيّة اليّوْمَ. 
وَطَلّبٌ ما المُعَلُمْ «ريّاضء التَّفْكيرٌ في رق يُمْكتة من خلا لهًا 
حَلُ هَدَه المُشْعَنّة. مالتتَمُرٌ يَمْنَعُ الأَطْمَالَ من الشُعُور بالرّاحة 


نادى وَقف ا 1 لتَثَمُم 


اوه 


أَتَدَكَرُ عنْدَمًا كَانَتْ تتم مُضَايّقَتي في محَطّة الحافلات في 


السَّنّة المّاضيّة. لَقَنْ جعَلَنِي ذَّلكٌ قد بِالخَوْفٍ من الدَّمَاب 
إِلَى المَدْرّسَة. َرَت أي سَأَفْمَلُ كُنَّ ما بؤْسْعِي لمنْع الأَظْمَال 
الآخَرِينَ من الشّعُورٍ بالحَؤف. وَلّمْ أَكْنِ الوحيدَ الذي شَعَرَ 
بِهَدًا. رَهَعَ التََامِيدُ الآخَُرُونَ في صَمَي أَنْدِيهُمْ وَأَخْبّرُوا قصّصًا 
في مَدْرْسَتنَا. 

قَرّرَتََامِيدُ صَفْي بَدَءَ حَمّْة ضدٌ التََّمْر فَقَرَرْنا أَنْ تنْشنَّ نَاديًا 
باشم «نَادي وَقَفِ التَّتَمْرِ. وَكَانَ بإمْكَان أي شَخْص ضدّ التَتَمْرِ 
أَنْ يَنْضَّم إلى التّادي. وَاقْتَرَحْتُ أَنْ تُقِيمّ تَجَمُعَا لبَدْء نَادِينا 
حَيْتُ يُمْعِننَا إصَدَارُ لان كَبِيرٍ في اجْتمَاعٍ المَدرّسَةٍ في يُومٍ 


الجُمْعَة. 
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فوضنى كبير ك 
في الْيَوْم التّالي؛ كيوك اتَقْكلع «رياطن أنه يُمْكتُنَا بَدْءٌ العمل 
عَلَى خَُّتنًا. رَكَعْتُ يدي وَاقَتَرَحْتُ أَنَئَا يَجِبُ أَنْ نُمَكُرَ في بَيَانِ 
مَهُمّة المُجْمُوعَة أَوَلا. بَعْدَ دّلكَه رَقَعَتْ «سْعَاد يّدَهَا وَقَانَتُ: إِنَّ 
أَهُمّ شَيْءِ هُوَ الحُصُولُ عَلَى مَكَان لعَهْد الجتمّاع نَادِيًا. وَاعتَقَدَتْ 
أَننَا يَجِبٌ أَنْ تَفْعَلَ دَلِكٌ أَوَلَا. بَعْدَ ذَلكَ سَأَلْتْ «مُتىء: دكَيْفَ 
يُمْكنٌ أَنْ يَكُونَّ لَدَيْنَا كَاد وَنَيْسَ لَدَيْنَا أي أغضّاء حَتَّى الآنُة 
يَجِبْ أَنْ نَطْنْبَ مِنّ التلاميد الآخَرِينَ الاْضمَامٌ نينا قَبْلَ أن 
تَفعلَ أي شَْءِ آخَوَ. 
بَدَأْ كل واحدٍ من تلاميد الصف في التَّحَدّث وَالجِدَال. وَافَقَنِي 
بَعْضُ التَّلَامين, بَيْتَمَا وَاقَقَ آخَرُونَ «سْعَادء وَدِمُنَىء. هُنَاكَ سَيْءٌ 
وَاحِدٌ مُوَكدَ وَهُوَ نا ئَنْتَتَمَكَنّ من وَقْضٍ التََّمّرِ في مَدْرَسّتنا 


بِهّدَه الظريقّة. 


العَمَلُ سَويًا 
طَلَبَ منًا المُعَلُمُ ريض أَنْ تَبْمَى هَادئينَ. وَذَكَرَنَا بالك 
الّدِي تَعَمْنَاهُ في الأسْبُوعٍ المَاضي. عب أن تاق كلافة هي 
لحُكُومَتنَا : وَجَمِيعُهَا تَعْمَلُ سَوِيًا منْ أَجْلٍ مَصَلّحَة الشّعْب. 


كَتَبَ َنب المُعلُم«ريّاضء أَسْمَاءَ هده الشُرُوعِ على السَبُوَة: التَنْفيذيُ 
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وَالتَشْرِيعَيُ وَالقَضَائِيُ. وَأَحْبَرَنَا أن كُلّ هَرْعَ يَعْمَلُ بِمُهْرَدم لَكنَهُ 
مَسْتُولٌ أَمَامَ المَرْعَيْنِ الآخَرَيْنِ. قَالفُرُوعٌ النْلَاَةُ هي مثل 
كلَاث فرّق تَعْملُ منْ أَجْل هَدّف وَاحد. 


اقْثَرََ المُعَلّمُ «ريّاضء أَنْ تُنَظْمَ أَنْمُسَنَا في مَجْمُوعَات أَيْضَاء 


حَيْتُ سَيَكُونُ لِكُلَ مَمُوعَة مَشْرُوع وَاحِدَ لتَفمَلَ عليه وَعَْدَمَا 


نَضَعٌ مَشَارِيعَنَا مَعَاء نَكُونُ قَنْ حَمَعْنَا هَدَهَنًا. أُوٌلَاء عَلَيْنَا أن تُرَكرٌ 


عنن شقن _الالةالاوكرن بالقلا 
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بحُلُول تهايّة اليَوْم الدَرَاسِيّء تَوَصَلْنَا إلى إِنْشَاءِ مَجْمُوعَاتِنا 
التّلدث وَأَهْدَافِ كَل منْها. سَتَعْثُبُ المَجْمُوعَةٌ الأولَى بَيَانُ مَهَمَة 
النّادي. كما سَتَهُومُ أَئِضًا بإِهدَاد مَنْشُورَات منْ أجل تَوزِيعَهًا في 
أَمّا أغضًاءٌ المَجْمُوعَة الثاني فَسَيَكُونُونَ هُمْ المْتّصِلُونَ. 
وَيُقَدَمُوتَهُ إلى مُدِير المَدْرّسَة. فيَجِبُ أن تَحْصُلْ عَلَى إذنه 
لإنْشَاء النّادي وَعَقْد تَجْمُعنًا. وَانْضَمَمْتُأنَا إِلَى هده المُجُمُوعَة. 


التّجَمُع. بَعْدَ ذللئه سَيَقُوْمُ أَخرَادُ المَجْمُوعَة بتغليمه للجميع. 


عم ل نت د لوه مضق داوعا سكين عو م2 
وَسَتَّقَومْ كل مَجَموعَة بتفويض المهمات لأغضائها. وَاتفقَنا 


أن َبْدَاً العَمَلَ في اليّوم التّالي! 


5 2 
في اليّوْم التّاليء أَخْبَرَنَا المُعَلُمُ «ريّاض»: «تَدَكَرُوا أَنَكُمْتَعْمَلُونَ 


اِِمَعَالمَجُمُوعَاتالْأخْرَى إِذَا التّجْكُمْ إِلَى ذّلك,. 


بَدَأت المَجْمُوعَةٌ الأولى في رَسْم تَصَامِيم القّنْصَانٍ عَلَّى الوَرّق» 
منت [قكر اذا انان متقاوةة كيان لقوكة شوك قال له 


المَجْمُوعَة. 


وَوَكَفٌ أَُقْرَادُ المَجْمُوعَة الثّالئّةَ في صُمُوف في مُقَدْمَة عُرْفُة 
الصّفّ وَأَيْدِيهمْ عَلَى أَوْرَاكَهُم. وَهُمْ يَتَمَرَنونَ عَلَى الهُتّاف الذي 
ابْتَكَرُوهُ: «سَويًاا سُويّال. 

أُمّا في المَجْمُوعَة الثّانيّة فَكَتَبْنَا العَرْضٌ التّقْدِيمِيّ إِلَى مُدير 


المَدْرّسَة. وَشَدَدْنَا مَلَى ذكر سَبَب إِنْشَاء ا لنّاديء وَكَيْفَ سَيُسَاعِدُنًا 
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الا ٠‏ تخ دَادٌ للتد 3 

حَدَدَ لَنَا المُعَلْمْ «ريّاض» لمَّاءً مَعَ مُدِير المّدْرْسَّة في أَكْنَاء 
اسْترّاحَة القَداء. وَسَارَت الوه مَا يُرَامُا مَنْحَنَا المُدِيرُ 
الإذْنَ بِإنشَاء النَادي وَإِقَامَة التّجَمُع. فأَحْبَرْنَا التلَامِيدٌ الآخَرِينٌ 
بِدَلِكَه وَبَدَءُوا بالهَتَاقِ. 

وَجَدنًا «متَى وَفي يَدِمَا منْشُوُ. «كتَبَتِ المَجْمُوعَةُ الأولّى هَدَا 
المَنْشُورٌ للنّادي. وَسَوْفَ ُوَرْعُهُ كَدَا. لَقَدْ أَعْدَدْنًا أَيْضًا القُمْصَانَ 
التي سَتَرْتَدِيهَا في التجَمُع» قَالْت «منّىء وَهِيّ تُشيرٌ إلَى كوْمَة 
مِنّ القّمْصَانِ الحَمْرَاء. 

كَانَتْ «سُعَادء هي المُتَحَدْتُ الرَّسْميُ بام المَجْمُوعَة الثّالئٌة. 
يوبن «نََد ابتَكَرَتْ مَجْمُوعَتُنَا مْتَاقًا رَائعًا حَمًا. حَانَ الوَقَتُ 


كَنْ تَتَعَلَمُوهُ. َأَهْبُوَا. وَتَفَلْمَاتَوتافامما. 
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الآامر هكذا! 
في يَوْمِ الجُمُعَةَ اضطّفٌ تَلَامِيدُ المّدْرَسَة في الخارج. إِنَّهُ 
يَوْمْ التّجَمُع! كُنْتُ مُتَوثَرَا جدًا 


بِتَحَسْنٍ لِأئنِي أغرِفٌ أن تَلَامِيدَ صَمْي مَعِي. هَنّحْنُ جمِيمًا في 


بَدَآَ مُدِيرُ المَدرّسَة الحَدِيتَه كَمَا تَعلَمُونَ إِنَّ التّتمْرَ مُشْعََةٌ 
في هَده المَدرَسَ. ونا َحُور بتقديم َرِيقٍ مِنَ الثلاميد الذِينَ 
المُعَلّم «ريّاضء انْتبَاهَكُمْ الكَاملَ! وَتَقَدَّمْنَا نَحْنُ بَعْدَ ذَلِك إِلَى 


ود همك 


ع وم ع ادا 5 وغ 
وسَّط المّيْدَان. وَكَانَتْ كل عَيْنَ في المَّدْرّسَّة مُصُوَبَةَ إليْنا. 
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لتجمع‎ 

«تَحْنُ ادي وَقَف التَتَمْراهء صَرَحْتُ في الميكَرُوقُون. َاتَطدموا 
يد ا ا ا ل 
أَنْ يَسْحَرٌ مني التَّلَا ميد أَوْألَا يَسْتَمِعُوا إلى رِسَائْتي. كن فَجْأَةٌ 
هيا يا فاق حَانَ وَقَتْ الهُتّافء! قَانّتُ «سْعَادء. وَاصْطَمَفْنًا مَعَاء 
0 «سْعَادء بِالهْتَاف: دمَدْرْسَةٌ النّجَاح.. مَدْرْسَةٌ النّجَاح.. 
مدْرْسَةٌ النّجّاح.. سَوِيًا.. سَويّاء! 
وَرَدّذْنَا نَحُنُ وَرَاءَهَا «سَويًا.. سَويا! كُمّ الْتَمَثَتْسُعَاد إِلَى بّاقي 
ملأهيد المذرضة ينات اف الهتَاق مره أخرى, وَرَكد جميع 
التّلَاميد الهتَافَ هذَه المَرَّةٌ مَعَنَاء 
رَكُضَت «مُنَى» وَيَاقي أَقرَاد المَجْمُومَة الأولّى صُعُودا وَهْبُوسًا 
عَنَى المُدَرّجَاته وَوَزَمُوا مَنْشُورَاتَهِمْ بَيْتَمَا كَانَتْ أَضْوَاتُ 


الهُتَاقَات يَتَرَدْدُ صَدَاهًا في كُلّ مَكَان من حوْلنًا. 


فور اقيم ل لاه 
التفكير قن الامر 
اجتَمعنَا ََةأخْرَى في هر صَفَالدَرَاسَاتَالاتمَاعيّة 


بَعْدَ التَجَمُع. كنا جَمِيعًا سُعَدَاءٌ جدًا بِنَجَاحنًا. أَخْبّرَنَا 


المعلَمُ «ريّاض»: «لَقَدْ أَنْجَرْكم هَدَقَكُمْ! قَلِمَادًا تَعْتّقَدُونَ 
9 ذلك حدث:؟ 

جَبْنهُ: أعتعدُ أن وُجُودَ ثلاث مَجِمُومَات كَانَ حَمًَا هُوَ 
السّبَبُ. لَقَدْ كَانَ هُنَاكَ عَدَدٌ كبِيرٌ جدًا منّ الأَشْخَاص 
وف معاد ...لذ ادي َلك في احضو 
عَمَلي. خط مهتي بَهماتٍ أي شُخص آخن. 
دلكتَّكُمْ كُنْثُمْ تَعْمَلُونَ جميعا ناز شن الهتشه 
َخْبَرَنَا المُعَلمُ «ريّاض» وَهُوَ يُشِيرٌ إِلَى فُرُوع ا 
عَلَى السّبُورَة: «هَذه هي الّرِيقَة التي يتم بها حَل 
المُشَاكل الكبيرّة.. و تَلَامِيدُ الصّفّ في الشخطيط 
اظيا مني وات لتر 
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إِنْجَار نُفيدٌ نَجَاحِ. 


عُصْف يي 3 اللاي 


يدي كه من 


ال َي ينص عَلى دف عملم 


ف ا عدم هك ومه ف عنم 22 دعم كو 
متحدث رسمىي: شخص يتحدث ياب عن شخص اخرّ ا 
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